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von 87.600 € von EADS-Lobbyist Erhard

Steininger an die Firma.der Ehefrau des
suspendierten ,,Air-Chiefs“ Erich Wolf wird
die Moglichkeit der Auflésung des Vertrags
mit EADS diskutiert. Anderseits droht der Eu-
rofighter-Hersteller EADS der Republik Oster-
reich mit einer Klage, sollte der Vertrag ein-
seitig fiir nichtig erklért werden. Fiir beide Sei-
ten scheint der Weg zum Richter bereits auf
Schienen zu stehen.

S eit der Aufdeckung des Zahlungsflusses

Problematischer Ausstieg. Einigkeit herrscht
offenbar dariiber, dass eine Vertragsaufhebung
nur dann méglich ist, wenn Lobbyist Steinin-
ger rechtlich dem Jet-Anbieter EADS zuge-
rechnet werden kann.

Zivilrechtsexperte Rudolf Welser meint al-
lerdings, dass ein moglicher Ausstieg aus dem
Vertrag jedenfalls nicht ganz problemlos sein
wird. Selbst dann, wenn der kostspielige
Rechtsstreit gegen EADS gewonnen werden
sollte, sind die daraus resultierenden Folgen
zu beachten:

Punkt eins: Der Ausstieg bewirkt die Aufhe-
bung der gesondert vereinbarten Gegenge-
schifte. Es geht um ein Umsatzvolumen von
insgesamt vier Milliarden €, betroffen sind
etwa 400 Unternehmen. Nach Meinung von
Verteidigungsminister Giinter Platter soll das
die Republik etwa 1,2 Milliarden € kosten.

Punkt zwei: Fiir die Dauer eines jahrelangen
Rechtsstreits miisste sich die Republik Oster-
reich um eine wirksame Ersatz-Luftverteidi-
gung umsehen.

Punkt drei: Das Image der Republik Osterreich
steht auf dem Priifstein. Selbst ein berechtig-
ter Ausstieg aus dem Vertrag fordert das An-
sehen unserer Republik nicht.

Chance einer Losung. Aus diesen Uberlegun-
gen ist die z6gernde Haltung von Verteidi-
gungsminister Norbert Darabos verstindlich,
der offenbar mehr Weitblick zeigt als der grii-
ne Nationalrat und Vorsitzende des parlamen-
tarischen Untersuchungsausschusses, Peter
Pilz. Tatsachlich ist es mit dem blossen Hinein-
schlagen und Niederklagen nicht getan. Damit
konnten die Luken fiir eine vergleichsweise
Bereinigung geschlossen werden. Gerade des-
halb wire es empfehlenswert, nicht nur die Ri-
siken, sondern auch die Chancen auf eine
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Eurofighter: Ein Fall
~ fiir Mediation

Lésung im Auge zu haben. Dieser Fall scheint
ein Idealfall fiir die seit Mai 2004 auch in Oster-
reich gesetzlich geregelte Mediation zu sein.
Heute ist Mediation nicht nur im Wirt-
schaftsleben, sondern auch in grossen politi-
schen Auseinandersetzungen nicht mehr weg-
zudenken. Die distanzierte Betrachtung ab-
seits des Politgerangels konnte den Imagever-
lust beider Seiten verhindern und eine Aus-
stiegsstrategie fiir eine fiir beide befriedigen-
de Lésung finden.

Win-Win-L6sung durch Mediation. Die Wirt-
schaftsmediatorin Manuela Walser definiert
Mediation als ein strukturiertes, informelles
Verfahren zur konstruktiven, zukunftsorien-
tierten Losung eines Konflikts, bei dem mit
Hilfe eines allparteilichen Vermittlers (Me-
diator) ein Konsens angestrebt wird. Mediati-
on ist kein (Schieds-)Gerichtsverfahren und
keine Therapie. Mediation ist in erster Linie
Vermittlung und der Versuch der Auffindung
einer Win-Win-Losung fiir beide Teile. Anders
als im Gerichtsverfahren geht es weder um die
Klidrung der Schuldfrage, noch soll ein Urteil
gefillt werden - es ist keine Anklage im Spiel.

Merkmal Selbstbestimmung. Wichtigstes
Merkmal der Mediation ist die Konfliktlsung
mittels Selbstbestimmung. Die Voraussetzung
fiir die Mediation ist allerdings die Bereitschaft
beider Konfliktparteien, eine Losung zu erar-
beiten. Dass Mediation auch unter schwie-
rigsten politischen Bedingungen, méglich ist,
zeigt zum Beispiel die Lésung des Konflikts
zwischen Israel und Agypten nach dem Yom-
Kippur-Krieg.

Die Riickgabe der Sinai-Insel an Agypten ;

durch Israel schien geradezu undenkbar. Erst
als es den Mediatoren gelang, beide Seiten auf
deren Interessen und nicht auf deren Positio-
nen zuriickzufiihren, ergab sich die Losung:
Israel zog seine Truppen zuriick, und Agyp-
ten verpflichtete sich, dort keine Waffen und
Soldaten zu stationieren. Der arabische Staat
musste kein Territorium an Israel abtreten, und
Israel war in seinem Sicherheitsbediirfnis be-
friedigt. Beide Seiten konnten mit dieser
Losung vor ihre Parlamente treten.

Sachbezogenes Verhandeln. Das auf der Uni-

‘versitdt Harvard entwickelte Modell des sach-

bezogenen Verhandelns, bei dem die Interes-

sen und nicht Positionen im Vordergrund ste-
hen, wiirde sich gerade im gegenstandlichen
Fall besonders eignen: Eine der méglichen Win-
Win-Lisungen kénnte zum Beispiel die deut-
liche Reduzierung des Kaufpreises der Euro-
fighter-Flugzeuge sein, wodurch Osterreich
den qualitativ besten Flieger zum weltweit nied-
rigsten Preis hitte. An den Gegengeschiften
diirfte obendrein nicht geriittelt werden.
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